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bei EADS."
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‘Der,Diplom-Ingenietic. —£In wertbesetztes
deutsches Markenzeichen

Von Wolfgang A. Herrmann - Prasident der Technischen Universitat Minchen

M odell und Marke. Eigentlich ist der Unterschied leicht
zu erklaren: Das Modell beschreibt den Typ, die

Form, den Inhalt, die Funktionsweise. Die Marke symbolisiert
die Qualitat. Modelle unterliegen dem Wandel, sie mussen auf
Praktikabilitdt und Markterfordernisse abgestimmt sein. Marken
hingegen stehen fir die Reputation des Unternehmens und
seiner Produkte.

Da unterscheiden sich Autobauer und Universitéten nicht
grundsétzlich: Seit Jahrzehnten bauen unsere Freunde

von BMW wundervolle Limousinen und praktikable
Gebrauchsfahrzeuge, Stufenheck und FlieBheck. Unabhéngig
vom Modell erkennt man die hohen Qualitatsstandards im
Markenzeichen des weiB-blauen Propellers, das stolz jedes
Fahrzeug ziert - obwohl BMW langst keine Flugzeugmotoren
mehr baut, auf die das Markenzeichen zurtickgeht.

So verhalt es sich auch mit der Ausbildung unserer Ingenieure.
Die klassischen, geisteswissenschaftlich gepragten
Universitaten wollten vom intellektuellen Handwerk des
Ingenieurs nichts wissen, als in der zweiten Hélfte des 19.
Jahrhunderts die technische Entwicklung in Fahrt kam.

Auf der Grundlage der Naturwissenschaften sowie der
Mathematik waren zunehmend Fachleute gefragt, die sich
mit technischen Realisierungen zu befassen imstande waren.
So entstanden in Europa — zunédchst in Frankreich, dann

in rascher Abfolge auch in Deutschland - die Technischen
Hochschulen. Ihre Aufgabe bestand darin, ,der Technik den
ztindenden Funken der Wissenschaft zu bringen®, wie es

Karl Max von Bauernfeind als erster Direktor der ,Kgl.-Bayer.
Polytechnischen Schule zu Miinchen® in seiner Antrittsrede
treffend formulierte. Die Minchner Hochschulgriindung erfolgte
zu diesem Zeitpunkt (1868), weil man fir die ersten Absolventen
der neuen bayerischen Realgymnasien eine fortfihrende
wissenschaftliche Ausbildungsstatte brauchte. Bereits die erste
Generation der Professoren sowie ihre akademischen Schuler
qualifizierten sich als Erfinder und Unternehmensgriinder.

So geht der frihe Ruhm unserer Universitat auf Carl von

Linde zurlck: Nicht nur erfand er den Kiihlschrank und die
Luftverflissigung, er griindete auch ein Unternehmen fiir die
Herstellung von Eismaschinen - die heutige Linde AG mit ihren
rd. 50 Tsd. Mitarbeitern weltweit. Auch sein Schiler Rudolf
Diesel ware hier zu nennen. Er erfand den Dieselmotor, der
heute besser funktioniert denn je, obwohl er schon so alt

ist. Spater kamen unsere Flugzeugbauer hinzu. Wer heute in

ein Verkehrsflugzeug steigt, mag daran erinnert sein, dass

der TUM-Absolvent Willi Messerschmidt die technischen
Voraussetzungen fur den Turbinenantrieb im Luftverkehr schuf
(Dusenjet-Antrieb).

Zahllos wéren die Beispiele der deutschen Ingenieurskunst,
die man herunter zéhlen kénnte. Durch die Technischen
Hochschulen wuchsen wir Gber das ,,Land der Dichter und
Denker“ hinaus. Deutschland wurde zum Land der Ingenieure.

Es war Kaiser Wilhelm Il., der den zunehmenden Stellenwert
gut ausgebildeter Ingenieure erkannte. Fir sie erfand er im
Jahre 1889 den akademischen Grad ,,Diplom-Ingenieur”

Foto: TUM/Hedde
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(Dipl.-Ing.). Spater kam der ,Doktor-Ingenieur” (Dr.-Ing.) hinzu,
der die wissenschaftsgeleitete Ingenieursausbildung vollends
in den Kreis der Academia aufnahm. Zwar hatten sich die
klassischen Universitaten hoch zu Ross durchgesetzt, indem
sie den Doktorgrad mit dem Ingenieurszusatz entwerten
wollten — &hnlich wie vorher die Englander mit dem ,Made

in Germany*“ die in Deutschland gefertigten Waren negativ
abstempeln wollten. Beiden Vorhaben machten die deutschen
Ingenieure einen Strich durch die Rechnung: Sowohl die
Hochschulabschlisse der deutschen Ingenieure als auch

ihre Produkte ,,Made in Germany*“ wurden im Gegenteil zu
Markenzeichen in aller Welt, ungemindert bis heute. Wer
international tatig ist, weiB um die hohe Wertschatzung, die
eine theoretisch wie handwerklich solide Ingenieursausbildung
allerorten genieBt, rund um den Globus. Wie sonst hatte
Deutschland trotz furchtbarer historischer Zasuren zur
stérksten Exportnation der Welt aufsteigen kénnen, trotz

der groBBen wissenschaftlich-technischen Leistungskraft der
Vereinigten Staaten von Amerika? Erst in jingster Zeit hat

uns China tberholt, nicht zuletzt weil das bevoélkerungsstarke
»,Reich der Mitte“ den Wandel vom Nachahmerland zum
Erfinderland vollzieht. Gleichwohl genieBt auch in China der
deutsche Ingenieur aufgrund seiner Problemlésungskompetenz
nach wie vor héchsten Respekt, ja man orientiert sich am
deutschen Ausbildungskonzept.

Ein weiteres Spezifikum besteht darin, dass die
Ingenieursausbildung stark mit der produzierenden Industrie
verschréankt ist. Darin liegt die Wirksamkeit der deutschen
Ingenieure in den internationalen Méarkten begriindet.

Der ,Diplom-Ingenieur ist das deutsche Symbol fur diese
Leistungskraft. So ist es geradezu téricht und ohne Verstand,
dass man diesen wertbesetzten akademischen Abschlussgrad
aus dem Hochschulrahmengesetz des Bundes gestrichen

hat. Es ist zwar zu bezweifeln, dass die Verankerung des
»Diplom-Ingenieurs” im Hochschulrahmengesetz vor 40 Jahren
verfassungsrechtlich in Ordnung war. Denn: Akademische
Grade sind eine Auspragung der grundgesetzlich verbirgten
Freiheit von Forschung und Lehre (Art. 5 Abs. 3 GG). Da es aber
das Diplomprédikat gab, sah verstandlicherweise niemand
einen Grund zur Klage.

Nun aber ist das Kind, in letzter Minute, aus dem Brunnen

zu holen. Es kann uns nicht gefallen, und wir kdnnen es uns
auch nicht gefallen lassen, dass das ,Markenzeichen Diplom-
Ingenieur” durch den aussageschwachen Allerweltstitel
sMaster® ersetzt wird, obwohl die Qualitat der Ausbildung nicht
gemindert wurde. Im Gegenteil: Die zweistufige Ausbildung, wie
wir sie heute praktizieren, hat nicht nur den wissenschaftlich-
methodischen Ansatz der Grundausbildung erhalten, sondern
mit dem Zwischenabschluss ,,Bachelor® einen curricularen
Interventionspunkt geschaffen, der fur die Studierenden

nur vorteilhaft ist. Man kann entweder im gleichen Fach

weiterstudieren, um sich wissenschaftlich zu vertiefen, oder
aber den Wechsel in ein anderes, ergdnzendes, aufbauendes
Fach vollziehen. Viel leichter als friiher kann man nach der
Grundausbildung den Studienort wechseln und eine andere
Universitat im Inland oder Ausland wahlen. Studierende aus
aller Herren Lénder haben es nun leichter, sich nach einer

— freilich qualitatsvollen — Grundausbildung in ein vertieftes
Fachstudium hierzulande einzuschreiben. So erleben wir an
der TUM einen erheblichen Zustrom von fortgeschrittenen
Studierenden aus Europa und aus den aufstrebenden Regionen
Asiens. Damit gewinnen wir eine deutlich gréBere Zahl
auslandischer Studierender, die nach einer guten Ausbildung
in Deutschland zu unseren besten Botschaftern in ihren
Heimatldndern werden. Das ist wiederum férderlich fir unsere
weltweiten Wirtschaftsbeziehungen.

Der ,Modellwechsel” unserer Ausbildung erweist sich schon
nach kurzer Erprobungszeit als férderlich — fur die Studierenden
und fur ihre internationale Prasenz. Das klassische ,Vordiplom*
war diesbezulglich von geringem Wert, allenfalls ein disziplinarer
Zwischencheck. Der heutige Bachelor-Abschluss nach

dem Grundstudium ist zwar (noch) nicht zielfiihrend in die
Berufsmaérkte. Dennoch beginnen sich die Karrierechancen fur
Bachelor-Absolventen in der Wirtschaft zu verbessern, so wenig
es das Ziel einer Technischen Universitat von Rang sein kann,
diesen Abschluss als Klassenziel zu verstehen. Unser Ziel wird
deshalb weiterhin darin bestehen, die jungen Ingenieurstalente
wissenschaftlich umfassend und forschungsnah in einem
akademischen Vollstudium auszubilden.

Im Vergleich zu den Naturwissenschaften, in denen eine
Promotion das Universitatsstudium faktisch abschlieBt,

erfolgt bei den Ingenieuren der Ubergang in das Berufsleben
Ublicherweise nach dem erworbenen Diplomgrad. Diesem
Sachverhalt ist auch klinftig Rechnung zu tragen. Wohl ist ein
zweistufiges Bachelor/Master-Studium aus fachdisziplinarer
Sicht gleichwertig mit dem einstigen einstufigen Diplomstudium,
doch begruindet sich daraus nicht die Aufgabe des weltweit
bekannten und wertgeschéatzten Abschlusstitels ,,Diplom-
Ingenieur®. Dieser Titel ist ndmlich eines der besten und
bekanntesten Markensymbole, das die Deutschen haben. Es
geht also letztlich um Markenpolitik, nicht mehr aber auch nicht
weniger.

So einfach ist der Sachverhalt, wenn es um die Unterscheidung
zwischen Modell und Marke geht. Deshalb wird die TUM im
Bund der fihrenden Technischen Universitdten Deutschlands
(TU9) ihren Anspruch auf dieses vorziigliche Markensymbol
geltend machen, im Bedarfsfall vor Gericht.

LI yne p SO e

Wolfgang A. Herrmann, Prasident

Der Prasident zum Thema



LFerne Inseln
vergrabene Schatze sind wohl!
nicht mehr zu entdecken, aber
ungezéhlte Proteinmolekule
arten auf den neugierigen
scher, der Physik

Chemie des Lebens
verstehen will. Neugier und
Lust am Abenteuer der
Forschung habe ich bei
meinen Lehrern an der TUM
Hieber, Fischer, Weygand
und besonders bei meinem
Mentor Hoppe an Scheibes
Institut far Physikalische
Chemie erlebt.

ch bin ins |
Molekule ge

Professor Robert Huber bekam 1988 zusammen
Deisenhofer und Hartmut Michel den Nobelpreis fur
des Reaktionszentrums der Photosynthese. Der heut

Max-Planck-Institut fur Biochemie in Martinsried bei MU i
England, Bar nd Sevilla/Spanien oder an einer anderen internationalen F
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H err Prof. Huber, Sie fiihlen sich der TUM noch immer verbunden.
Ja, ich habe an der Technischen Hochschule Minchen studiert und
dort die Wissenschaft im wahrsten Sinn des Wortes aufgesogen. Meine
ersten Lehrer, die ich in den Grundvorlesungen und Praktika hatte, haben
alle groBe Namen in der Forschung. Mein Mentor Walter Hoppe flihrte mich
in die Kristallographie ein. Zur gleichen Zeit wie ich studierte Gerhard Ertl
bei seinem Lehrer Heinz Gerischer am Institut fiir Physikalische Chemie, zu
unserer Zeit unter der Leitung des Institutgriinders Prof. Ginther Scheibe.
Dort sind wir uns auf dem Flur im Altbau an der LuisenstraBe des Ofteren
Uber den Weg gelaufen. Wir waren zur gleichen Zeit am Institut Scheibe und
sind beide spater zu Nobelpreisehren gekommen.

Ein guter Jahrgang also?

Das kdnnte man so sagen. Wir forschten mit ganz unterschiedlichen Ansatzen
an Molekdlen. Ich arbeitete daran, mit Hilfe der Kristallographie ins Innere

der Moleklle zu sehen, um die Strukturen aufzuklaren. Ertl war an der
Oberflachenstruktur interessiert. Das ist doch ganz nett, der eine interessierte
sich fUr das Innere und der andere fiir die Oberflache. Ich bin ins Innere
gestiegen und habe dann meinen Preis zwanzig Jahre vor ihm bekommen.
(Lachen)

Sind Sie noch an der TUM?

Erst gestern war ich in Garching bei meinem ehemaligen Doktoranden Prof.

Michael Groll. Ich arbeite mit einigen jingeren Forschern zusammen und bin ” W//’ /Osten /’)/C/’]t
auBerplanmaBiger Professor an der TUM. Bis vor kurzem habe ich auch noch

unterrichtet, jetzt nicht mehr, weil das Fach durch Groll sehr gut vertreten ist. nur dle Fl’age ﬂaCh

Da werde ich nicht mehr benétigt. d : :

er biologischen
Wie geht es lhnen, wenn Sie heute an die TUM kommen? Photosynthese’
Nun, ich habe am Stammgelé&nde in der TheresienstraBe studiert. Insofern ,
habe ich nostalgische Anwandlungen eher, wenn ich in die Stadt komme Sondel’n wir Ste//‘

mit den alten Geb&uden, als wenn ich nach Garching fahre. In Garching
misste man fir die Nostalgie noch etwas tun, wie mehr Wohnmdglichkeit

ten uns den tech-

schaffen, dass der Campus auch am Wochenende belebt ist. Aber die nl'schen Herausfor_
Entwicklung ist schon fantastisch! Das Katalysezentrum ist ja gerade am “
Entstehen, ein groBer Bau. Da mdchte ich Prasident Herrmann mit seinem derungen

Durchsetzungsvermégen schon sehr loben.

Sie haben vermutlich viele ehemalige Schiiler.

Ich hatte allein in Deutschland weit iber 100 Doktoranden und bin umgeben
von wissenschaftlichem Nachwuchs. Hier in Miinchen sind es momentan
zwei: Prof. Michael Groll an der TUM in Biochemie und Prof. Carl-Peter
Hopfner an der LMU. In Deutschland haben etwa zehn ehemalige Schiiler von
mir die akademische Laufbahn ergriffen, weitere im Ausland.

Wann begannen Sie mit den Forschungen, die zum Nobelpreis fiihrten?
Bald nach meiner Berufung an das Max-Planck-Institut flir Biochemie in
Martinsried 1972 haben wir die Forschungsgruppe aufgebaut. Die Gruppe
bestand aus Chemikern, Physikern und Biologen. Die Physiker haben mehr
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die methodischen Probleme bearbeitet, die Biologen mehr die biologischen
Aspekte und die Chemiker sind im allgemeinen sehr vielseitig und kénnen
das eine und das andere. Zunachst war sehr viel Bedarf an Methoden

und Instrumenten. Wir haben unsere eigenen Maschinen entwickelt. Mit
entsprechenden Methoden und Instrumenten war es dann méglich, die
biologische Problematik anzugehen, Proteine anzusehen, die biologisch sehr
interessant sind.

Die Roéntgenkristallographie spielt eine entscheidende

Rolle bei lhren Forschungen. Was ist das?

Die Kristallographie gehért zu unserem Handwerkzeug, um die Strukturen
von Proteinen aufzukldren. Wir kbnnen das Leben nur verstehen, wenn wir die
Bausteine sehen. Ohne Sehen ist sicher kein Verstehen. Sehen bedeutet noch
nicht, vollstédndig zu verstehen, aber es ist eine Grundvoraussetzung. Als
Hilfsmittel verwendet man die Kristallographie, weil das eine Methode ist, die
die atomare Struktur dieser Molekiile, die ja aus vielen zehntausend Atomen
mit einem exakt definierten Aufbau bestehen, abbildet. Das Protein muss in
reinem Zustand dargestellt werden, dann muss man es kristallisieren, mit
Roéntgenstrahlen belichten und das Réntgenabbild interpretieren. Das ist die
Aufgabe der Réntgenkristallographie.

Welche Fragestellungen brachten Sie zum Nobelpreis?

Da war die Frage: Wie funktioniert die Photosynthese in einer biologischen
Photozelle? In der Technik verwenden Sie Photozellen in lhrer Kamera.
Aber wie funktioniert es in der Natur, in Pflanzen, bei photosynthetischen
Bakterien? Um das zu verstehen, muss man die Komponenten isolieren,
kristallisieren und dann die Struktur aufklédren. Das haben wir gemacht. Wir
I6sten nicht nur die Frage nach der biologischen Photosynthese, sondern

,Sehen ist eine
Grunadvoraus-
setzung far
vollstandiges
\Verstehen. “

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Robert Huber

Max-Planck-Gesellschaft und Direktor
am Max-Planck-Institut fiir Biochemie

Schulterband der Bundesrepublik
Deutschland

1937 geboren in Minchen Seit 2001 Visiting Professor Universitat
1956 - 1960 Studium der Chemie an der TUM Autonoma de Barcelona
1963 Promotion zum Dr. rer. nat. Seit 2005 Ga.s,tprofessor an der Universitat
Duisburg-Essen
1968 Habilitation an der TUM . .
2005 Mitbegriinder des
1972 - 2005 Wissenschaftliches Mitglied der Unternehmens SuppreMol

Seit 2005 Leiter der Emeritusforschungsgruppe
far Strukturforschung am MPI fur

Seit 1976 Apl. Professor an der TUM Biochemie

1988 Nobelpreis flir Chemie Seit 2007  Visiting Professor Cardiff University

1997 Mitbegriinder des Biotech- Seit 2007  Visiting Professor Korean German
Unternehmens Proteros Institute of Technology, Seoul, Korea

1997 GroBes Verdienstkreuz mit Stern und
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Stadtwerke Miinchen
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wir stellten uns den technischen Herausforderungen. Wir haben damit
gezeigt, dass es maoglich ist, sehr groBe Proteine zu analysieren. In diese
Richtung ging dann auch die weitere Forschung: Die Aufklarung gréBerer und
komplexerer Proteine. In den letzten zehn Jahren sind eine ganz Reihe von
Nobelpreisen fir die Analyse groBer Proteinkomplexe vergeben worden.

Sie forschten dann auch iiber Autoimmunerkrankungen.

Das ist richtig. Es stellte sich heraus, dass viele der Proteine, die wir
untersuchen, eine Bedeutung in der Medizin haben. Durch die Aufkldrung der
Struktur dieser Molekiile kdnnen wir zum einen die Ursache fiir eine Krankheit
verstehen und zum anderen unter Umstanden auch auf die Funktion

dieser Molekle einwirken. SchlieBlich haben wir ein Schllisselmolekdl
aufgeklart, das fur Autoimmunerkrankungen eine ganz entscheidende Rolle
spielt, aber auch eine Reihe von anderen Molekiilen, die fir Krankheiten
ursachlich sind, weil sie Uberfunktionieren. Wenn wir ihre Struktur kennen,
dann wissen wir, wie wir die Funktion beeinflussen kbnnen. Fir diese

Art der Forschungen haben wir natirlich eine fantastische Umgebung in
Minchen, mit den beiden Universitaten, den Max-Planck-Instituten und
anderen Forschungseinrichtungen. Wir kénnen den Chemikern sagen,
welche Molekile sie synthetisieren sollen nach dem Schliissel-Schloss-
Prinzip. Wir kennen das Schloss, kdnnen einen Bauplan fiir den Schlissel
aufzeichnen und die Chemiker bauen ihn. Das hat groBe Bedeutung flr die
Pharmaforschung und firr die Pharmaentwicklung.

In zwei Ausgriindungen werden lhre Forschungen fiir

die Pharmaentwicklung umgesetzt. Ist das eine befriedigende
Fortsetzung lhrer Arbeit?

Auf jeden Fall. In der ersten Firma, Proteros, die mittlerweile sehr gro
geworden ist, sind es zwei Aspekte: Zum einen, dass die Firma die Methoden
anwendet, die ich in der Frihphase der Réntgenkristallographie entwickelt
habe. Der zweite Aspekt sind die 70 entstandenen Arbeitsplatze; eine
ganze Reihe von Doktoranden aus der Gruppe haben dadurch interessante
Jobs bekommen. Bei der zweiten Firma, Suppremol, ist die Befriedigung
auch, dass aus unserer akademischen Grundlagenforschung eine Idee

zur Ausgriindung geboren wurde und die Hoffnung besteht, Patienten mit
Autoimmunerkrankungen zu helfen.

Eine private Frage zum Schluss: Fahren Sie noch Ski?

Ich fahre immer noch regelméaBig, weil es ein traditionelles Winterseminar in
Klosters in der Schweiz gibt, das zuriickgeht auf einen Kollegen und Freund
am Max-Planck-Institut fir Biophysikalische Chemie Géttingen, Manfred
Eigen. Dem habe ich mich vor vielen Jahren angeschlossen. Seit ca. 25
Jahren werden daher im Januar regelmaBig die Ski rausgeholt. Wir fahren Ski
und tauschen uns tber unsere Forschungen aus.

Beim Alumni Forum am 28. November 2010 halt Professor Robert Huber
die Festrede und wird von TUM-Prasident Herrmann mit dem Goldenen
Diplom geehrt.

,Wir haben eine
fantastische
Forschungs-
umgebung in
Mdnchen.
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Motor fur Weiterentwicklung
und Service fur die Fakultaten

Seit Januar 2010 gibt es an der TUM das neue Hochschulreferat flir Studium und Lehre. Vizeprasident
Gritzmann, der dem Referat vorsteht, Leiterin Claudia Meijering und ihr Team geben Einblick in ihre neue Arbeit.

Mit welcher Absicht wurde das neue
Hochschulreferat eingerichtet?

Gritzmann: Im neuen Hochschulreferat sind
zentrale Aktivitdten in Studium und Lehre zu-
sammen geflhrt. Hierzu gehdren alle Fragen
der Neu- und Weiterentwicklung von Studien-
gangen, der Qualitat der Lehre und des Qua-
litdtsmanagements. Das Referat bekennt sich
ausdricklich zu seiner Servicefunktion fur die
Fakultaten, sieht sich aber auch als Ideenge-
ber fur die kreative Weiterentwicklung von
Studium und Lehre an der TU Minchen - na-
tlrlich im Gesamtkonzert unserer Universitat;
schlieBlich gehéren Exzellenz in Forschung
und Lehre zusammen.

Meijering: Wir begreifen uns auch als Motor
fur die inhaltliche Weiterentwicklung unseres
Bereichs. Daher beteiligen wir uns an tberregi-
onalen Arbeitsgruppen und stellen uns landes-
und bundesweiten Wettbewerben.

Wann kam die Idee fiir das neue
Hochschulreferat auf?

Gritzmann: Nach Ubernahme des Amts des
Vizepréasidenten fiir Studium und Lehre habe
ich ein Konzept zur inhaltlichen und struktu-
rellen Aufstellung dieses Bereichs entwickelt.
Das war Ubrigens die Grundlage der mit 1
Mio. Euro dotierten Auszeichnung durch den
Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft
und die Kultusministerkonferenz im Oktober
2009. Dazu gehoérten unter anderem MaB-

nahmen, um Entscheidungsstrukturen und
Umsetzungsprozesse zu optimieren. Um den
Fakultaten einen umfassenden Service aus
»einer Hand“ zu bieten, mussten insbesondere
Kompetenzen gebiindelt werden.

Wie sieht dieser Service fiir die
Fakultdten konkret aus?

Meijering: Wir helfen den Fakultaten bei der
Entwicklung neuer Studienkonzepte, bei der
Erarbeitung von Studiengangdokumentationen
und Modulhandbichern, um nur ein paar Bei-
spiele zu nennen.

Folglich beraten Sie die Fakultidten
insbesondere bei der Umsetzung der
Bologna-Reform?

Meijering: Unter anderem. Wir leisten viel kon-
zeptionelle Vorarbeit, nicht nur fir Bologna,
sondern fir Qualitdtsmanagement, Systemak-
kreditierung, fir neu angedachte Teilzeitstudi-
engénge und vieles mehr. Durch unsere struk-
turierende Arbeit werden auch Desiderata
offensichtlich und kénnen angepackt werden.

Was bedeutet Systemakkreditierung?

Meijering: Das bedeutet im Grunde, dass wir
fir den Bereich Studium und Lehre ein Qua-
lititsmanagementsystem intern so aufbauen,
dass wir fur die Qualitét unserer eigenen Stu-
diengdnge garantieren kdnnen. Es bedeutet
weiter, Prozesse aufzunehmen, die studien-

gangsrelevant sind, Studiengdnge zu doku-
mentieren und natirlich auch zu evaluieren.
Dieses QM-System fir Studium und Lehre hat
viele einzelne Bausteine, die wir jetzt peux a
peux aufbauen missen.

Koénnen Sie ein anschauliches
Beispiel fiir Ihre Arbeit geben?

Meijering: Eine Fakultdt mdchte einen neu-
en Studiengang einfihren. Am Anfang ste-
hen grundlegende Uberlegungen wie Bedarf,
Kompetenzprofil u.a. Diese Gedanken hat man
sich friiher natlrlich auch gemacht. Wir bieten
Beratung und Strukturen, so dass nicht jeder
sozusagen das Rad neu erfinden muss. Die
Fakultat kann auf eine Art ,to do-Liste” zurlick-
greifen: welche Gremien durchlaufen werden
missen, wann die Kollegen einzubinden sind,
welche Unterlagen notwendig sind etc.

Das heiB3t, durch lhre Arbeit sparen
die Fakultidten Zeit?

Meijering: Dies ist zumindest unser Anlie-
gen. Noch wichtiger als die Zeitersparnis auf
Seiten der Professoren ist meines Erachtens
aber, dass wir die Spielrdume aufzeigen. Stéan-
dig kommen neue externe Informationen, mit
denen wir uns zentral auseinandersetzen. Da-
durch kénnen wir einen Uberblick gewahrleis-
ten und konkrete Ratschlage geben, wie bzw.
mit welchen Instrumenten der Bedarf eines ge-
planten Studiengangs ermittelt werden kann.
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Wolf: Das Entscheidende ist, wir entwickeln
keine Formalismen, sondern wir orientieren
uns immer am Inhalt, an den Zielen, die wir
mittelfristig erreichen wollen und setzen das
mit AugenmaB um. Es geht darum, die Inhalte
in den Vordergrund zu stellen und die formalen
Aspekte diesen unterzuordnen.

Studienbeitragskonzepte werden
ja ebenfalls in lnrem Hochschulreferat
koordiniert.

Gruber: Genau. Die Grundlberlegung ist, wie
die Studienbedingungen in den einzelnen Fa-
kultdten und in den zentralen Einrichtungen
verbessert werden kdnnen. Wobei nichts aus
Studienbeitrdgen finanziert wird, was zum
Regelstudiengang gehdrt. Die Vorgabe lautet,
dass die Studienbeitrdge zur Verbesserung
der Studienbedingungen verwendet werden.
Am Anfang steht die Frage: ,Was wollen wir
erreichen?“ Der néchste Schritt ist: ,Mit wel-
chen MaBnahmen kann dieses Ziel erreicht
werden?“ Die Studienbeitrdge werden nicht
nach dem GieBkannenprinzip verteilt, sondern
zielorientiert verwendet.

Entscheiden die Studierenden
liber die Verwendung mit?

Gruber: Ja, sie sind paritatisch an den Gremi-
en beteiligt, die die Studienbeitragskonzepte
entwickeln und Uber diese entscheiden. Je
nach GroBe der Fakultat sitzen z.B. drei Stu-
dierende und drei Vertreter des Lehrkdrpers
zusammen. Dieses Gremium entwickelt ein
Konzept und setzt dieses dann mit den ge-
eigneten MaBnahmen und benétigten Geldern
um. Auch wenn jede Fakultat ihren Anteil an
den Studiengebiihren bekommt, soll der Aus-
gangspunkt fir die MaBnahmen nicht der Be-
trag, sondern das erwiinschte Ziel sein.

Was ist eine klassische MaBnahme
aus Studiengebiihren?

Gruber: Die Einrichtung von Tutorien.

Und eine auBergewdéhnliche?

Gruber: Die Einrichtung eines Shuttles zwi-
schen den Standorten Freising und Garching.
Auch auBergewdhnlich ist die Finanzierung von
Kursen an der Fakultat fur Medizin, in denen
zur Foérderung der kommunikativen Kompe-
tenz der Studierenden emotional belastende
Gespréachssituationen mit Schauspielpatien-
ten geibt und reflektiert werden.

Sie sprachen anfangs neue
Studiengangskonzepte an.

Schulz: Wir arbeiten an der Einrichtung dualer
und berufsbegleitender Studiengédnge und an
Konzepten flr wissenschaftliche Weiterbildung.
Insgesamt will sich die TUM fir neue Zielgrup-
pen 6ffnen. Diese Konzepte sind noch in der
Planungsphase und werden in den néchsten
ein, zwei Jahren realisiert.

Wie ist die AuBenwirkung des
neuen Hochschulreferates?

Gritzmann: Die neuen Strukturen und insbe-
sondere das neue Hochschulreferat werden
hervorragend angenommen und beférdern
bereits spurbar unsere Studienkultur. Die
Grundung des Hochschulreferats Studium und
Lehre ist sichtbarer Ausdruck, dass wir den
Bereich Studium und Lehre als eine zentrale
Aufgabe unserer Hochschule begreifen. Mit
unseren Initiativen bekennen wir uns zu unse-
rem doppelten Auftrag, der Exzellenz in For-
schung und Lehre.

Handbuch fur
lhre Karriere

Empfehlungen zu Bewerbung

und Karriereplanung

Neu ab November,
kostenlos fir TUM Alumni,
erhaltlich im Career Service,
nahere Informationen unter

www.tum.de/career oder
unter 089.289.22132
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Fur die Stars von morgen.
Ingenieurwissenschaften an der TUM.

{
Industrielle Biotechnologie
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Robotics, Cognition, Intelligence
Luft- und Raumfahrt

-

Bioprozesstechnik

| 'www.reklameklub.de
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Ein Studium, alle Moglichkeiten.

Toptalente aufgepasst: Jetzt gibt es den neuen Bachelor-Studiengang Ingenieurwissenschaften. Der
er6ffnet euch eine riesige Fachervielfalt mit ingenieur- und naturwissenschaftlichen Schwerpunkten.
Ausserdem profitiert ihr von einem breiten, anspruchsvollen Lehrangebot, von unternehmensnahen
Themen und reizvoller Forschungsnéahe. Und danach warten viele Masterprogramme auf euch.

Ingenieurwissenschaften an der MSE - Munich School of Engineering.
www.engineering.mse.tum.de



Munich School of Engineering
und studium naturale —

zwel deutschlandweit einmalige Innovationen

iIN der Lehre

Die TUM stellt sich den Veranderungen in Gesellschaft, Wirtschaft und Forschung und bietet ab dem Winterse-
mester 2010/11 zwei neue Studienmaoglichkeiten, die auf unterschiedliche Weise interdisziplindres Arbeiten und
individuelle Studienwege férdern. An der Munich School of Engineering (MSE) werden allgemeine Ingenieurwis-
senschaften gelehrt, im studium naturale kénnen Studienanfanger sich ein Jahr lang mit exzellenter Betreuung an

der TUM orientieren.

Das grundlegende Konzept der MSE basiert auf einer
einzigartigen Verbindung von Forschung und Lehre. In
der Umsetzung wurde unter ihrem Dach der innovative
Bachelorstudiengang ,Ingenieurwissenschaften
(Engineering Science)” eingefuhrt, der sich

an Studieninteressierte richtet, die eine breite
methodisch-wissenschaftliche Grundausbildung
suchen, ohne sich zu Studienbeginn auf eines der
herkdmmlichen Ingenieurféacher festlegen zu missen.
Die Berufsfeldausrichtung erfolgt hier erst nach einem
anspruchsvollen Basisstudium im zweiten Teil des
Bachelorstudiengangs, der 210 Credits (anstatt der
sonst Uiblichen 180 Credits) umfasst, um bei Bedarf
auch den Zugang zu internationalen Universitéten zu
erleichtern. Ferner beherbergt die MSE das groBte
interdisziplinare Forschungsprojekt in der Geschichte
der TUM ,,TUM Energy*“, an dem tber 100 Professuren
und 10 Fakultdten gemeinsam mit den Studierenden an
nachhaltigen Energiekonzepten mit dem Schwerpunkt
der Elektromobilitdt zusammenarbeiten.

Das einjahrige studium naturale richtet sich an
Studieninteressierte, die sich fir ein Studium im Bereich
der Natur- und Lebenswissenschaften interessieren,
aber noch keine Festlegung auf eine spezielle
Fachrichtung treffen méchten.

studium naturale
www.studiumnaturale.
wzw.tum.de

Munich School
of Engineering

www.mse.tum.de

Dr. Veronika Johnzén
089.289.25769

Karoline Hollander
089.289.10520

Der Studiengang bietet sich an sowohl als Orientierungs-
jahr, um die Studierenden in der Wabhl ihres kiinftigen
Faches abzusichern, als auch zum Schaffen stabiler
wissenschaftlicher Arbeitsgrundlagen. Die Studierenden
kénnen neben einem grundlagenorientierten Studium

in Mathematik, Physik, Chemie, Biologie und Soft

Skills frei aus dem Lehrveranstaltungskatalog der TUM
wahlen, um dadurch verschiedene Studienrichtungen
»auszuprobieren®. Flir Prifungsleistungen, die in diesem
Wahlbereich freiwillig abgelegt werden kdnnen, besteht
die Mdglichkeit zur Anerkennung im Folgestudium.

100 Studieninteressierten bietet die TUM jahrlich diese
Méglichkeit zum einjéhrigen studium naturale.

Fur Alumni bietet ein Vortrag weitere Orientierung zu
diesen innovativen Studienangeboten und zu weiteren
Elementen neuer Studienkonzepte, die an der TUM im
Rahmen des Bologna-Prozesses umgesetzt werden:
Am 17.02.2011 um 18 Uhr im Raum 2180 Stammgelande
kénnen Sie sich unter dem Titel ,Bologna@TUM -
Studieren an der TUM heute” informieren (siehe TUM
Alumni-Veranstaltungskalender S. 14).

Anmeldung: www.tum.de/alumni/plattform

Stiftung
1';! Mercator

Das studium naturale wird im Rahmen der gemeinsamen Initiative
»Bologna — Zukunft der Lehre® von der Stiftung Mercator und der
VolkswagenStiftung gefoérdert.

aktuell | Campus



Hochschullehrer ist
mein Traumberuf

Prof. Dr. Johann Plank hat an der TUM den
deutschlandweit ersten und einzigen Lehrstuhl ftr

Bauchemie an einer Chemiefakultat inne und gibt
mit groBer Begeisterungsfahigkeit sein \Wissen

und seine Erfahrungen an die Studierenden weiter.
Zusammen mit seinem Team entwickelt er Molektile
zur Verbesserung von Baumaterialien und ermoglicht
durch seine Grundlagenforschung deren opti
Verwendung. Ein Schwerpunkt seiner Forschungen
sind High Performance-Zemente fur extreme
Bedingungen, insbesondere Tiefoohrzementiertingent
Da Fehler bei der Tiefoohrzementiertingrdie Ursache
fur die Olkatastrophe im Golf von'MeXikowaren;
stand der TUM-WissensehaitieimsSOMmMEn20 108
Spezialist im Fokus derOffentichkeits

Letzter Vorlesungstag vor den Semesterferien, ein
heiBer Sommertag. In dem kleinen fensterlosen
Hérsaal sorgt eine Klimaanlage flr angenehme
Temperaturen. Konzentriert folgen sieben Studentinnen
und zehn Studenten der Vorlesung von Prof.

Johann Plank Uber Nanomaterialien. Der 58-jahrige
Wissenschaftler hat die Armel seines weiBen Hemdes
hochgekrempelt und unterstreicht seinen Vortrag mit
raschen Handbewegungen. Jedes neue Fremdwort
wird erklart, durch Nachfragen der Kenntnisstand der
anwesenden Studierenden erprobt. Geduldig wartet
Plank auf die Antworten. Ein zu spat kommender Student
wird genauso gelassen ignoriert wie ein klingelndes
Handy. In entspannter Atmosphére vermittelt der
Professor wahrend der zweistlindigen Vorlesung jede
Menge Stoff und jede Menge Enthusiasmus.

Der passionierte Chemiker ist engagiert in der Lehre.
Seit 2001 ist er der Lehrstuhlinhaber flir Bauchemie an
der TUM und geschéftsflihrender Direktor des Instituts
fur Anorganische Chemie. Er lehrt in Singapur bei GIST-
TUM Asia, halt im Durchschnitt finf Vorlesungen pro
Semester und betreut aktuell 10 Doktorandinnen und 9

Doktoranden. Arbeitsschwerpunkte an seinem Lehrstuhl
sind neben anorganischen und organischen Bindemitteln
bauchemische Zusatzmittel, Kolloid- und Nanochemie
sowie Kompositwerkstoffe. Seit etwa zehn Jahren ist die
Biomimetik ein Thema, seit 5 Jahren beschéftigt sich der
Lehrstuhl mit Interkalationsverbindungen, chemischen
Einschlussstoffen, die v.a. im pharmazeutischen Bereich
Verwendung finden. Zuletzt entwickelte Plank fir BMW
anorganische Bindemittel fiir eine Motorblockgussform,
mit denen die Emissionen beim Gussvorgang erheblich
reduziert werden konnten.

»High Tech-Zement - eine faszinierende Chemie*
Zementzusatzstoffe spielen seit Beginn eine groBe
Rolle am Lehrstuhl. Sie machen Zement zu einem ,High
Tech-Material“, das Bohrungen abdichten kann, die finf
Kilometer unter dem Meeresboden liegen, in denen es
bis zu 250 Grad Celsius hei8 wird und wo ein Druck von
bis zu 1000 bar herrscht. Die Herausforderung besteht
darin, dass der Zement unter diesen Bedingungen
flissig bleibt und erst nach einer definierten Zeit
abbindet, denn die Zementschlamme muss viele
Kilometer durch Rohre gepumpt werden und ist dabei

Fotos: facesbyfrank
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extremen Temperaturschwankungen ausgesetzt. In der
Regel sind die Zusatzstoffe Polymere, die am Lehrstuhl
charakterisiert und synthetisiert werden. Schon wahrend
seiner zwanzigjahrigen Industrietatigkeit entdeckte
Johann Plank den Bereich der Tiefseezementierung

fur sich und erfand und patentierte in der Folge etliche
dieser Hochleistungszusatzstoffe. Neuen Themen
gegenlber war der TUM-Wissenschaftler schon immer
aufgeschlossen und stellt sich mit groBer Energie immer
wieder neuen Herausforderungen.

»Das war toll, ich méchte es nicht missen.”

So war ein Hobby des Studenten Johann Plank die
arabische Sprache, die er mit Hilfe einiger Kommilitonen
aus arabischen Landern erlernte. In den 70er Jahren
reiste Plank mit einem Studienkollegen mehrmals in
arabische Lander vom Irak tber den Sudan bis zum
Jemen. Dank Planks Sprachkenntnissen konnten

die jungen Manner in Regionen vordringen, die noch

von europdischen Einflissen unberihrt waren. Der
Wissenschaftler erinnert sich gerne an seine Erlebnisse
im Jemen: ,Mein Studienkollege war fast zwei Meter
groB, davon waren die Jemeniten schwer beeindruckt.
Es war dort wie in den Geschichten Karl Mays. In vielen
Gegenden wurde mit Maria-Theresia-Talern gezahlt, dem
Papiergeld und den jemenitischen Wahrungen wurde
nicht getraut. Es gab Stdmme, die selbstverwaltet waren
und in deren Gebiet die Regierung nichts zu sagen

hatte. Ich war fasziniert von diesem alten Kulturland, aus
dem zum Beispiel die Algebra und zahlreiche andere
wissenschaftlich bedeutsame Erfindungen kommen.
Beeindruckend fand ich die aus Lehm gebauten,
zehnstdckigen Hochhauser, auch wenn ich damals noch
nicht im Gebiet Bauchemie tétig war.“ Als der Bauboom
im Nahen Osten kam, konnte Dr. Plank dann prompt
seine Sprachkenntnisse als Firmenvertreter in der
arabischen Welt einsetzen. Zunachst allerdings stand der
promovierte Chemiker nach in Rekordzeit absolviertem
Studium und Promotion vor der Wahl: Wissenschaft oder
Industrie.

»Eine der besten Entscheidungen meines Lebens*
An seine Entscheidung, nach der Promotion als
Forschungsleiter Bauchemie bei der SKW Trostberg
anzufangen, erinnert sich Plank mit blitzenden Augen
und strahlendem L&cheln. Sein Doktorvater Prof.
Herrmann wollte den jungen vielversprechenden
Wissenschaftler, dessen Dissertation in

metallorganischer Chemie mit dem Kulturpreis
Ostbayern der OBAG ausgezeichnet wurde, flr die
Universitatslaufbahn begeistern. Doch Plank schien

fur die Universitat verloren. Einem Chemiker aus der
Wirtschaft, der eine wesentliche Erfindung im Bereich
der Bauchemie gemacht hatte, war es gelungen, den
jungen Mann fiir seinen Arbeitsbereich zu interessieren.
»Er schilderte mir, was in der Bauchemie alles méglich
ist, und ich war begeistert®, erinnert sich Plank. Daher
entschied er sich 1980 unter vielen Angeboten fir die
Stelle bei der SKW. In der Firma war er in mehreren
Bereichen tatig, bevor er mit der Einrichtung des
Arbeitsbereichs ,Olfeldchemikalien® der Firma ein neues
Tatigkeitsfeld erschloss, das seinen Werdegang bis
heute entscheidend pragt.

»Das war ein Volltreffer!*

Der Ausgangspunkt waren Uberlegungen, in welchem
Bereich ein neu entwickeltes sehr temperaturstabiles
Polymer eingesetzt werden kdnnte. Plank zog
Tiefseezementierungen in Betracht und stellte deshalb
mit einem Kollegen das Produkt bei entsprechenden

Im Hintergrund ist ein Geréat zu sehen, das Bedingungen in
einem Tiefseebohrloch simuliert. Dadurch kann der Zeitraum
is erhartung der angemischten Zementschlamme

Portrait | Campus



Mit diesem Gerat kann der Gasfluss in abbindendem Zement
gemessen werden. Bei Tiefseezementierungen besteht die
Herausforderung in einer gasdichten Zementierung. Europaweit
ist die TUM als einzige Hochschule im Besitz eines solchen
Messgerates.

Firmen in den USA vor. Der Erfolg war Uberwéltigend:
Marktfuhrer Halliburton traf mit den Trostbergern eine
Exklusivvereinbarung. Ein neuer Markt war erschlossen.
Seit 1985 hatten die Brasilianer mit Tiefseebohrungen
begonnen. Mit der Tiefbohrzementierung hatte man
allerdings groBe Schwierigkeiten, da der Meeresgrund
wegen starker Durchstrémung pords ist und den
Zement einfach verschluckt. Die Entwicklung eines
Schaumzements, bei der Plank beteiligt war, stellte
weltweit den Durchbruch in der Tiefbohrzementierung
dar. Das Unternehmen trug seinen Erfolgen

Rechnung und ernannte 1997 den 45-Jahrigen zum
Forschungsleiter im Bereich Bau- und Olfeldpolymere.
Parallel hatte er seit 1995 einen Lehrauftrag fur
»,Chemie-Management“ an der TUM und vermittelte den
Studierenden seine Erfahrungen aus der Industrie. Mit
der Berufung auf den Lehrstuhl fiir Bauchemie gelang es
der TUM sechs Jahre spéter, den erfolgreichen Chemiker
ganz fir Forschung und Lehre zu gewinnen.

»Alles auBerst motivierte junge Menschen®

Das Team aus Studierenden, Diplomanden und
Doktoranden, das Professor Plank an seinem Lehrstuhl
aufgebaut hat, arbeitet mit aufwendigen Experimenten
am Verstandnis der Interaktionen zwischen Zement und
Zusatzmitteln. Im Idealfall stiitzen sich die Anwender
aus der Industrie mit ihren Mischungen auf die
grundlegenden Forschungen, wie sie am TUM-Lehrstuhl
fir Bauchemie geleistet werden.

»Einem erfahrenen Bohrmeister ware

das nicht passiert.“

Nicht so im Fall der Katastrophe im Golf von

Mexiko: Der verantwortliche Bohrungsmanager

war bedauerlicherweise erst wenige Jahre im
Geschéft. Seine Fehleinschatzungen gehen aus dem
Schriftwechsel hervor, in den Prof. Plank gemeinsam
mit befreundeten Tiefbohrspezialisten im Juni 2010
Einsicht nahm. Bei ihrer Lektire mussten die Manner
erkennen, dass Grundregeln der Bohrtechnologie nicht
beachtet worden waren. Daher kam es bei der BP-
Bohrung zu einer fatalen Vermischung des eingesetzten
Schaumzements mit der 6lbasierten Bohrflissigkeit.
Die Unvertréglichkeit der Zementschlamme mit

der Bohrflussigkeit, deren Gefahrlichkeit ein gut
ausgebildeter Fachmann richtig eingeschétzt hatte,
I6ste die Katastrophe aus.

»lhr habt in Eurem Beruf groBe Verantwortung.
Zurtck in Minchen diskutierte Prof. Plank mit seinen
Studierenden die Umsténde der Katastrophe. Anhand
des Bohrungsschemas besprach er die Fehler

und komplexen Zusammenhénge, die in direktem
Zusammenhang mit der Bauchemie stehen. So war
zum Beispiel die Zementsaule Gber der unter Druck
stehenden Lagerstatte nicht hoch genug, Bohrflissigkeit
wurde gegen Meerwasser ausgetauscht, als der
Zement noch nicht fest war. Der Professor sprach
eindringlich tber die Anforderungen in diesem
Arbeitsbereich: ,Ihr misst Euch immer Uber die

Folgen Eurer Entscheidungen im Klaren sein. Nie ohne
Risikoabschatzung! Man kann in solchen Féllen nicht
auf Kante nahen, so wie es die Verantwortlichen von BP
gemacht haben.”
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Fir den engagierten Wissenschaftler ist klar, dass

die Industrie zur Vermeidung weiterer Unfalle mehr
kompetente Fachleute einstellen muss, die technische
Machbarkeit einschétzen und aus ihrem tiefergehenden
Verstandnis der Zusammenhange Gefahren und

Grenzen rechtzeitig erkennen kénnen. Dazu leistet Prof.
Plank seinen Beitrag mit erstklassiger Forschungs-

und Lehrtétigkeit. Der 58-jahrige strahlt unvermindert
Begeisterung flr sein Fach und seine Studierenden

aus. In der europdischen Hochschullandschaft ist die
langjéhrige Forschungstatigkeit an seinem Lehrstuhl im
Bereich Tiefbohrzemente einzigartig. Johann Plank ist
weltweit bekannt fiir seine Expertise, seine Absolventen
arbeiten auf Olfeldern in der ganzen Welt. Die Verbindung
zu seinen ehemaligen Studierenden halt er gerne
aufrecht: ,,Es gibt mir ein starkes Gefiihl der Befriedigung,
wenn ich sehe, wie meine Schilerinnen und Schler
erfolgreich sind und in ihrem Beruf vorankommen.“

Annette Marquard-Mois

Prof. Dr. Johann Plank
Lehrstuhl fir Bauchemie

1952 geboren in Saal
an der Donau/Bayern

1973 - 1980 Chemiestudium und
anschlieBende Promotion bei
Prof. Wolfgang A. Herrmann in
metallorganischer Chemie in
Regensburg

1980 - 1997 Tatigkeit bei SKW Trostberg
in zahlreichen Positionen,
zuletzt als Forschungsleiter
des Geschéftsbereichs Bau-
und Olfeldpolymere

Seit 2001 Professur an der TUM am
Lehrstuhl fir Bauchemie und
Geschaftsfihrender Direktor des
Instituts fir Anorganische Chemie

Seit 2006 Zweitmitglied der Fakultat
Bauingenieur- und Vermessungs-
wesen an der TUM

Portrait | Campus



Vivat TUM

Alumni Forum fur Enhemalige,
Erstsemester und Eltern
am Sonntag, den 28. November 2010

Vor zehn Jahren fand das erste Alumni Forum ,Wissen und Visionen“
statt. Registriert im TUM Alumninetzwerk waren damals erst ca. 2.400
Ehemalige, heute sind es tUber 32.000. Das Format der Alumni Foren
anderte sich im Lauf der Zeit mit den Anforderungen und Gege-
benheiten des Netzwerks. Dieses Jahr ist es an der Zeit, einen
Sprung zu wagen - in die Philharmonie im Gasteig!

Konzert am Nachmittag

Das Alumni Forum beginnt um 15 Uhr mit einem Konzert mit
dem Symphonischen Ensemble Minchen, einem herausra-
genden Amateurorchester mit vielen TUM-Angehd&rigen und
TUM-Solisten. Neben der Kunst ist auch die Wissenschaft
vertreten durch den Nobelpreistrdger und Goldenen Dip-
lomanden Professor Robert Huber (TUM Alumnus Chemie
1960), der die Festrede halt.

Alumni Forum mit Jahrgangstreffen

Die abendlichen Jahrgangstreffen sind ein liebgewonnener
Bestandteil der TUM Alumni Foren. Bei einem dreigangigen

Menu im Hofbréukeller am Wiener Platz treffen Sie lhre ehe-
maligen Kommilitonen, kénnen sich in ansprechender Atmo-
sphére unterhalten und Verbindungen pflegen.

Wie bei jedem Alumni Forum héngt der Erfolg der Jahrgangs-
treffen auch von lhrer Unterstiitzung ab: Stellen Sie sich als Jahr-
gangssprecher zur Verfiigung und werben Sie bei lhren Bekannten
fir das TUM Ehemaligentreffen!

Jubildumsfeier

Der erste Advent 2009 ist in besonderer Weise in die Geschichte der TUM
eingegangen, denn mit der Feier von Diplom- und Promotionsjubilden wurde
eine neue Tradition begriindet. Die Ehrungen fir die Jubilare finden in diesem
Jahr in einer eigenen Veranstaltung im Rahmen des Alumni Forums statt. Das
Hochschulprasidium mit TUM Prasident Herrmann wird neben den Goldenen
auch erstmalig Silberne Diplom- bzw. Doktorgrade verleihen.

Kontakt:
Dr. Julia von Mendel
089.289.22139, mendel@tum.de
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Konzert am Nachmittag

lhre Aima Mater ladt Sie ein
in die Philharmonie im Gasteig
am Sonntag, den 28. November 2010

Symphonisches Ensemble Miinchen
Leitung: Felix Mayer
Johannes Brahms:
Symphonie Nr. 4, opus 98, e-moll
Johann Sebastian Bach:
Konzert flir 3 Klaviere und Streichorchester,
Nr. 1, BWV 1063, d-moll
Konzert fir 4 Klaviere und Streichorchester,
BWYV 1065, a-moll
Solisten: Siegfried Mauser, Sylvia Dankesreiter,
Renée Lampe, Wolfgang A. Herrmann

Kartenreservierung

TUM Alumni kénnen Karten kostenlos

reservieren (solange Vorrat reicht):

Tel 089.289.22139

Fax 089.289.22870

alumni@tum.de
www.tum.de/alumni/plattform
mit lhrem Passwort und Benutzernamen

Ein Alumninetzwerk lebt vom Engagement der Ehemaligen,
Freunde und Forderer. Engagieren Sie sich und unterstitzen
Sie das Netzwerk mit Ihrer Spende.
Sie kénnen lhre Spende iiberweisen oder online
spenden.

Spendenkonto:

Staatsoberkasse Bayern fir TUM
Konto Nr. 24866
Bayerische Landesbank
BLZ 700 500 00
Bei Spenden bitte als Ver-
wendungszweck angeben:
PK 000 701 391 750

Online:
Typograph: David Rakowski www.tum.de/alumni/spenden
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Was waren die Anfange der Absolventenfeiern?
Aus der Fakultat fir Medizin kam die Idee,
zusammen mit der Feier der Griindung einer Kooperation
mit der Cornell University New York eine kleine
Absolventenfeier zu machen, die ich mit klassischer
Musik, Buffet und Auftritt der Morisken-Tanzer
mitgestaltet habe. Das war der Anfang. Inzwischen

bin ich Vorsitzende des Alumni Clubs Medizin, und die
Absolventenfeier ist fast eine Institution geworden. Ich
kiimmere mich sehr gerne darum. Die Studierenden
feiern mit Eltern, Freunden, Dozenten und Professoren
den Abschluss eines sehr langen Studiums und den
Beginn eines neuen Lebensabschnitts. Alle haben so viel
dafiir getan. Solche Punkte im Leben muss man einfach
feiern!

Wie wird denn bei lhnen gefeiert?

Fast alle Absolventen (150 — 180) kommen, mit
Professoren, Eltern und Freunden sind das ungefahr
600 Gaste. Die Horséle im Klinikum Rechts der Isar

sind inzwischen zu klein, deshalb machen wir den
offiziellen Teil der Feier im Audimax, das wir dezent
festlich schmiicken, Vertreter der Hochschulleitung und
der Fakultat halten Reden. Nach einem akademischen
Festvortrag und einem meist sehr interessanten, z.T.
witzigen, aber auch oft beeindruckend tiefsinnigen
Absolventenbeitrag folgt die festliche Zeugnisiibergabe.
Manche der Absolventen méchten den Hippokratischen
Eid im Saal laut vorlesen, um diesen Moment, in dem
sie zu Arzten werden, geblhrend zu begehen. Zwischen
den Programmpunkten liegen kleine, manchmal durch
Medizinstudenten selbst mitgestaltete Musikbeitrage,
und alle Gaste kommen in Abendgarderobe. Dieser
offizielle Teil dauert ca. zwei Stunden. Danach folgt

ein festliches Dinner in einem schdénen Saal oder

Lokal, und nach dem Essen ist ,,Party”, meist bis in die
frihen Morgenstunden. Fir Lokalitdt und Meni muss
natirlich ein Unkostenbeitrag entrichtet werden, den wir
bisher immer unter 50€ halten konnten. Ich bekomme
viele Briefe von Eltern und Studierenden, die sich flir
dieses stimmige schdne Fest bedanken. Solch eine
Absolventenfeier gibt es nicht an allzu vielen Unis! An der
TUM haben, soweit ich weiB, inzwischen alle Fakultdten
Absolventenfeiern.

Was macht der Alumni Club Medizin sonst?

Bis jetzt sind es kleine feine Veranstaltungen wie eine
medizinhistorische Filhrung durch Haidhausen, Besuch
des medizinhistorischen Museums in Ingolstadt,
Konzerte in Miinchen mit verglinstigten Karten,
Semestertreffen, Gestaltung von Vortréagen, Fihrungen
durch die Klinik im Rahmen des Alumni Forums und im
letzen Jahr hat Herr Professor Halle eine unglaublich
witzige, aber auch lehrreiche Weihnachtsvorlesung
gehalten. Dann haben wir ja dieses Jahr das
Drachenbootrennen ins Leben gerufen, das nun
hoffentlich jedes Jahr stattfindet. Es ist ja immer auch
eine finanzielle Sache, etwas auf die Beine zu stellen,
daher hoffen wir — ehrlich gesagt — auf Sponsoren.

Sie schaffen es, ehrenamtliches Engagement und
ein volles Berufsleben zu verbinden. Was sind die
Schwerpunkte lhrer medizinischen Arbeit?

Ich operiere sehr gerne und bin fasziniert vom
menschlichen Korper, es ist flir mich fast wie
Meditation, und der OP fir mich der ruhigste Ort in

der Klinik. Eigentlich wollte ich Chirurgin werden. Es

hat sich dann so ergeben, dass ich Gyn&kologin mit
Schwerpunkt operative Onkologie geworden bin. Fir
die Habilitation und in der klinischen Tatigkeit stand und
steht die operative Therapie des Mammakarzinoms im
Mittelpunkt meiner Arbeit. Auch die anderen groBen
Karzinom-Operationen, die ich in meinen 15 Jahren

an der Frauenklinik rechts der Isar erlernen durfte,
mache ich nach wie vor gerne: z.B. Eierstocks-, oder
Gebéarmutterkrbs. Das Berufsbild einer Frauenérztin
ermdglicht es aber auch, die Patientinnen mit ihren sehr
verschiedenen Problemen intensiv zu betreuen. An der
Kreisklinik Ebersberg konnte ich ein Betreuungskonzept
fir Patientinnen und ihr familidres Umfeld zusammen
mit unserer Psychoonkologin Frau Dr. Caspari aufbauen
und freue mich, dass wir in der Klinik mit Hilfe von
Spenden und Sponsoren eine zusatzliche Betreuung der
Patientinnen durch Kunsttherapie, Psychoonkologie und
Kunsttherapieworkshops fir die Kinder krebskranker
Mdatter mdglich machen kdnnen. Es ist eine Ehre fiir
mich, wenn sich mir eine Frau anvertraut, und ich schatze
Gesprache mit den Patientinnen auf Augenhdhe.

groBzigig | Engagement



Kénnen Sie den Begriff Psychoonkologin erkldaren?
Psychoonkologinnen sind Traumatherapeutinnen, die
sich im Wesentlichen mit der Unterstitzung krebskranker
Frauen befassen. Dieses Angebot gibt es schon an vielen
Kliniken. Seit zwolf Jahren arbeite ich in Ebersberg, und
das war eine der ersten Neuerungen, die eingefihrt
wurden, weil mir die Medizin nur so sinnvoll erscheint
und SpaB macht.

Seit wann sind Sie in der Lehre tatig?

Nach dem Studium betrieb ich am Klinikum Rechts
der Isar klinische Forschung, betreute Doktoranden
und engagierte mich intensiv fir die Lehre. Auch nach
meinem Wechsel nach Ebersberg habe ich weiter
Studierende betreut, Vortrage, Vorlesungen und PJ-
Seminare gehalten. Ich wollte diese Verbindung zu

Alumni Club der
Fakultat Medizin

NP

Ein Alumni Club lebt vom
Engagement der Ehemaligen.
Werden Sie Mitglied!
Jahresbeitrag 50€;

in den ersten drei Jahren
nach dem Examen 15€

Kontakt:
089.41404145
alumni@Irz.tum.de

~meiner Uni“ nie abbrechen lassen. Im September
2009 wurde ich zur Honorarprofessorin an der TUM
ernannt. Inzwischen ist die Klinik Ebersberg auch
Lehrkrankenhaus der TUM geworden, dartber freue
ich mich besonders.

Was wiinschen Sie sich fiir

den Alumni Club Medizin?

Zuallererst viele Mitglieder! Wir haben keine Adressen
der Absolventen friherer Jahrgédnge. Deshalb hoffen wir
auf das Schneeballprinzip. Im Moment lastet einiges auf
meinen Schultern, Ein engagiertes Leitungsteam kann fur
unseren Club viel méglich machen. Unser Alumni Club
hat groBes Potential, und es wére schén, wenn er noch
viel lebendiger werden wiirde.
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Wir laden Sie ein!

Im Wintersemester organisiert Alumni & Career vom 15. bis 19. November
2010 an der TUM die TUM Career Week mit Veranstaltungen am Munchener
Stammgelénde, am Campus Garching und in Freising-Weihenstephan.

Wie bei der ersten TUM Career Week im Sommersemester kénnen auch
dieses Mal wieder Studierende und Alumni die Gelegenheit nutzen,

sich in dieser Woche rund um die Themen Berufseinstieg und Karriere
individuell beraten zu lassen. In zahlreichen Veranstaltungen bekommen
die Besucherinnen und Besucher relevante Informationen fur den eigenen
Karriereweg. Auch die Mdglichkeit des direkten Kontakts zu renommierten
Unternehmen im Rahmen von personlichen Interviews oder Workshops wird
geboten.

Erstmals gibt es dartiber hinaus in Kooperation mit der TUM Graduate School
einen Tag der Promotion am Montag (Programm siehe rechts).

Melden Sie sich an und nutzen Sie die taglichen Beratungs- und
Veranstaltungsangebote rund um das Thema Berufseinstieg und
Karriereplanung.

Danke an alle TUM Alumni, die als Referentinnen und Referenten die
TUM Career Week sowie das Semesterprogramm mit gestalten!

Kontakt und Anmeldung: Simone Stein, stein@tum.de
Mehr Informationen: www.tum.de/career

Tag der Promotion
Montag, 15.11.2010

am Campus Garching

09:00 - 10:00 Uhr

Lecture: Facts and Figures around doing a
doctorate at TUM (TUM Graduate School)
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10:00 - 12:00 Uhr
Karriereberatung
(TUM Career Service)

11:00 - 12:00 Uhr

Vortrag mit Diskussion: Die Promotion als
Projekt — Gutes Projektmanagement fir die Zeit
der Promotion unterstitzt die Strukturierung
dieser langen und intensiven Arbeitsphase.
(TUM Graduate School)

14:00 - 15:00 Uhr
Career Service Infoecke: Informationen und
Impulse rund um den Bewerbungsprozess

15:00 - 16:00 Uhr Raum 0108
Fakten und Informationen rund um die
Promotion (TUM Graduate School)

15:00 - 17:00 Uhr Raum 0105
CV-Check (TUM Career Service)

16:00-17:30 Uhr

Erfahrungsberichte mit Diskussion: Nach der
Promotion in die Wissenschaft — Wie komme
ich in die Forschung, was erwartet mich, was
wird vorausgesetzt? (TUM Graduate School)

18:00 - 19:30 Uhr
Erfahrungsberichte mit Diskussion: Nach der
Promotion in die Industrie (TUM Career Service)

ab 19:30 Uhr
Come Together

Ort:

Campus Garching, Boltzmannstr. 17,
Exzellenzzentrum (neben der Fakultat
fur Maschinenwesen), Foyer

Veranstalter:
Alumni & Career/ TUM Career Service
TUM Graduate School

aktuell | Netzwerk



Deutsche Bank

Ein
wacher
Verstand
sieht

Eine Vision
Partnerschaft
Lokalen Einfluss
Globale Projekte
Investment
Deutsche Bank
mehr

Trainees (m/w)

Corporate und Investment Bank: Markets
und Group Technology & Operations

Sehen Sie mehr als die GroRbaustelle von Katar. Erkennen Sie ein komplexes
System von Planung und Entwicklung. Sehen Sie mehr und entdecken Sie die
Deutsche Bank.

Wenn Sie sich fur den Bereich Corporate und Investment Bank: Markets ent-
scheiden, tauchen Sie tief in die Welt der internationalen Finanzmarkte ein und
helfen mit, den Erfolg erstklassiger Investment-Banking-Produkte und -Dienst-
leistungen zu sichern. Im Bereich Group Technology & Operations geht es
darum, den Einsatz modernster IT voranzutreiben und Prozesse neu zu gestalten.
In beiden Fallen erleben Sie Banking Business am Puls der Zeit.

Sie haben Ihr Studium der Wirtschaftswissenschaften, Informatik, Wirtschafts-
mathematik bzw. einer vergleichbaren Fachrichtung (schon bald) erfolgreich
abgeschlossen?

Dann informieren und bewerben Sie sich unter: db.com/careers

Leistung ans (eidenschaft
SN



TUM Netzwerke In

Berlin, Hamburg, Straubing, Paris, Stockholm, Sydney,
San Francisco, Munchen, Medellin, Dresden
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Medellin/ Kolumbien

18 TUM Alumni aus aller Welt nahmen am diesjéhrigen
TUM Alumni Expertenseminar in Medellin/Kolumbien
teil. Als wichtiges Zentrum der Wirtschaft und
Wissenschaft in Kolumbien war Medellin der richtige Ort
flr das Seminar - hier gibt es mehrere Universitaten,
die einzige Metro Kolumbiens, moderne Gebaude, die
unter dem Nachhaltigkeitsaspekt gebaut wurden, und
als wichtigstes Exportgut Energie aus Wasserkraft.

Das intensiv diskutierte Seminarthema ,,Zukunft

Bauen - Sicher und nachhaltig“ bekam durch das
Erdbeben in Chile im Februar diesen Jahres zusétzliche
Aktualitat. Prof. Martin Mensinger, TUM Lehrstuhl fr
Metallbau, und Dipl.-Ing. Timm Ré&ssel, TUM Lehrstuhl
fir Bauklimatik und Haustechnik, lbernahmen die
Initialvortrage und mit der SIU (Sede de Investigacion
Universitaria) an der Universidad de Antioquia wurde ein
hochrangiger Partner vor Ort gewonnen. Die Umsetzung
der Theorie in realisierte Projekte konnte bei den
Exkursionen zu den Statten der Lateinamerikanischen
Spiele 2010 veranschaulicht werden. Nicht nur aus
fachlicher Sicht war das Seminar ein groBer Erfolg,
auch das TUM Netzwerk Lateinamerika wurde gestarkt
und ausgebaut. Neben dem Alumni-Treffen in Medellin
fand ein weiteres in Bogota statt. Fur die perfekte
Organisation des Seminars ein herzliches Dankeschon
an Alejandro Tieck, Honorarkonsul fur Deutschland

in Kolumbien und Ehrenmitglied des TUM Netzwerks
Lateinamerika! Der Dank gilt auch Pablo David Velez
von ASPA (Asociacion Antioquefia de Profesionales con
Estudios en Alemania) fiir die Mitarbeit vor Ort und dem
DAAD fir die finanzielle Unterstitzung des Seminars.

Kontakt:
Prof. Ricardo Ramirez Giraldo,
ricardo.ramirez@alumni.tum.de

Paris/Frankreich

Der franzésische TUM Alumni-Kreis wéchst. Ein
besonderes Highlight in diesem Jahr war die Teilnahme
beim Sommerfest des DAAD mit Live-Ubertragung der
FuBball-WM. Die TUM Alumni in Frankreich freuen sich
stets (iber neue Gesichter!

Kontakt:
Christian Stigloher,
stigloher@alumni.tum.de
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Foto: Heller

Stockholm /Schweden

Mit dem Programm ,Juniors meet Seniors" werden
Studierende bei ihren Auslandsaufenthalten von

Alumni vor Ort unterstltzt. Am 23. September 2010
trafen sich TUM Alumni in Stockholm mit ,Juniors*

kurz nach Semesterstart, um den jungen Studierenden
aus Deutschland das Eingewdhnen in Schweden zu
erleichtern. Der Dank gilt TUM Alumnus Jonatan Hedin,
dem TUM Netzwerk Ansprechpartner in Stockholm, der
dieses Treffen organisierte!

Kontakt:
Jonatan Hedin, jonatan.hedin@alumni.tum.de

Sydney/Australien

Das erste TUM Alumnitreffen in Australien fand
plnktlich zum australischen Frihlingsbeginn am 11.
September 2010 in Sydney statt. Das Foto wurde beim
gemeinsamen Spaziergang am Strand von Maroubra bei
Sydney aufgenommen.

Kontakt:
Prof. Manuel Graeber, manuel.graeber@alumni.tum.de

Erstes TUM Alumnitreffen in Australien. Piinktlich zum Friihlingsbeginn
trafen sich TUM Alumni am 11. September in Sydney zum gemeinsamen
randspaziergang. Das Foto wurde am Strand von Maroubra (bei
mmen. Foto: Graeber

Foto: Geisler

San Francisco/USA

,Gibt es einen TUM Alumni-Club in Kalifornien oder in
der Bay Area? Falls nicht, wére ich interessiert, einen
ins Leben zu rufen.” So schrieb TUM Alumnus Roland
Geisler (Informatik 1997) im Dezember 2007 per Mail
an Alumni & Career. Die Bay Area erwies sich als
ausgezeichneter Startpunkt fiir ein US-amerikanisches
TUM Alumninetzwerk, da zahlreiche Absolventen der
TUM heute in dieser Region tatig sind. Unterstitzt

von Alumni & Career und von Roland Geisler vor Ort
organisiert fand schlieBlich im September 2008 das
erste USA Netzwerktreffen statt. Inzwischen kommen
die TUM Alumni rundum San Francisco regelmaBig
jedes halbe Jahr, einmal im Frihling und einmal im
Herbst zusammen. Und nicht nur in Kalifornien, auch
an der Ostkuste und in Chicago fanden inzwischen
Alumnitreffen statt. Initiator Roland Geisler kehrt in
diesem Jahr nach Deutschland zuriick. Ihm herzlichen
Dank flir sein Engagement! Die neuen Ansprechpartner
fir das TUM Netzwerk USA sind Dr. Arne Stoschek
(Promotion Elektro- und Informationstechnik) und Roland
Vlaicu (Elektro- und Informationstechnik 1997).

Kontakt:
Arne Stoschek, arne.stoschek@alumni.tum.de
und Roland Vlaicu, roland.vlaicu@alumni.tum.de

international | Netzwerk



Lehrstuhlinhaber fiir Denkmalpflege und
Entwerfen an der TU Dresden und TUM
Alumnus: Prof. Thomas Will fiihrte mit h6chster
fachlicher Kompetenz und ermdéglichte einen
differenzierten Blick auf das wiederaufgebaute
Dresden, im Bild der Zwinger.

Dresden, Meif3en
und Umgebung

Spaziergédnge durch Dresden mit Reflexionen Uber den '
Wiederaufbau des Stadtzentrums, Kellerfiihrung und ,2Das Programm war dicht, ausgewogen,

Weinprobe auf einem renommierten Weingut, Brauerei- duBerst interessant und exzellent
fahrung und Bierverkostung bei einer groBen Brauerei, vorbereitet.” (Rupert Gnatz)
Fihrung durch die weltweit groBte Mineralien-Ausstel-
lung: TUM Alumni aus Dresden, MeiBen und Umgebung
stellten sich bei der diesjéhrigen Alumnireise als Gast-
geber und Fihrer zur Verfiigung und machten mit ihrem
Fachwissen aus einer touristischen Reise ein einmaliges
Erlebnis.

N -
Beim Zwischenhalt in Freiberg begrtiBte Alumnus Prof: Wolfram
Kudla zu der Fiihrung in'der ,,Terra Mineralia“.
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»Eine sehr gelungene

Reise, bei der-vor allem die
personlichen Fahrungen der
Alumni vor Ort den.ganz
besonderen Reiz. ausmachen,
derdurch kein Reiseburo
geboten werden kann.
(Winfried Maier)

Kellerei Weingut Schloss Proschwitz
in Zadel bei MeiB3en. Foto: Maier

1. Braumeister und Alumnus Udo Schiedermair lud zur Fiihrung
durch-seine Arbeitsstatte, die Radeberger Brauerel natirlich
mit Verkostung Foto: Gnaiz

» " —
Wmher und TUM Alumnus‘ﬂr “Georg Prinz zur Lippe erklirt auf einer
Welnverkostung die kleinen, aber feinen Unterschiede der sachsischen Welne
Foto: Saala

,lch schétze die Alumni-

,Die Gruppe war sehr

Reisen der TUM besonders, homogen und es machte
well sie einzigartig sind. viel Spal3, mit dabei zu sein.
Kultur und Sightseeing Wir freuen uns schon auf
kann man irgendwo weitere Reisen!*” s B i
) Architekt, Stadtplaner indialu
buchen, aber zusammen (Ottmar und Maria Beck) Thomas Strauch-Stoll erlatitert

Dresdens moderne stadtebauliche
Herausforderungen.

mit aktueller Technik und
Technikgeschichte, alles
anspruchsvoll prasentiert
durch anséassige Alumni,

ist es keine Pauschalreise,
sondern ein unvergessliches
Erlebnis.” (Falk Lamkewitz)
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Altprasident Prof. Meitin eaerléutert den faszinierten'Zuhorern die

Vorgehensweise des Re:

nzbauamtes unter seiner Leitung. gl

Eine Geschichte des Wiederaufbaus

Die Miunchner Residenz — Vortrag und Fuhrung

durch TUM-Altprasident Prof. Dr. Otto Meitinger

Mit beeindruckenden Bildern und
einer kenntnisreichen Flhrung
begeisterte der Altprasident

der TUM seine 40 Zuhérer am
26.06.2010 in der Minchner
Residenz. Vor 57 Jahren war

der damals 26 Jahre junge

Regierungsbaumeister Otto
Meitinger mit der Mammutaufgabe
betraut worden, die stark zerstorte
Residenz wieder aufzubauen.
Keiner der Verantwortlichen hatte
damals mit der groBen Tatkraft des
gebirtigen Minchners gerechnet.

.

,Wir wollten demi@Umeindiuck wieder
s

herstellen, aberRIGAtSo tun, als wére

nichts passiertimKrieg.

Auch ein halbes Jahrhundert spéater
Ubertragt sich die Begeisterung von
Prof. Dr. Otto Meitinger auf seine
Zuhorer. Eine Fortsetzung gibt es
am 13.11.2010 im Cuvilliés-Theater
(siehe beiliegender TUM Alumni-
Veranstaltungskalender S. 7).

Hamburg

Im September fand das mittlerweile sechste
Treffen des TUM Netzwerks Hamburg statt.
An dieser Stelle ein herzliches Dankeschén an
TUM Alumna Katrin-Susanne Richter (Informa-
tik 1995), die mit viel Engagement die Ham-
burger TUM Alumni-Gruppe im April letzten
Jahres ins Leben rief und seither mit plante. In
ihrer Nachfolge Ubernehmen Andreas Meyer
(Agrarwissenschaften 1988) und Patrick Wind-
passinger (Physik 2005) die Organisation der
Treffen. Fur das Frihjahr steht eine Fiihrung
im Institut fir Laserphysik auf dem Programm.
Weitere TUM Alumni in und um Hamburg sind
stets willkommen.

Kontakt:
Patrick Windpassinger,
pwindpas@alumni.tum.de

Berlin

In der Reihe ,Alumni 6ffnen Tlren fir Alumni“
flhrte an einem sonnigen Septembernachmit-
tag TUM Alumnus Tobias Tonch (Architektur
2008) zu den Schinkel-Bauten in Berlin. Die
nachste Fihrung des TUM Netzwerks Berlin
findet am 15. Oktober 2010 bei Rolls Royce
statt und wird von Volker Herzog (Luft- und
Raumfahrttechnik 1994) organisiert. Im Win-
ter ist eine Veranstaltung im Auswartigen Amt
geplant, initiiert von Dr. Regine Grienberger
(Agrarwissenschaften 1995), und im Frihjahr
wird TUM Alumnus Prof. Kaspar Bienefeld das
Léanderinstitut fir Bienenkunde vorstellen. Alle
TUM Alumni sind zu den ,Offenen Tlren® in
Berlin eingeladen!

Kontakt:
Stefanie Menner, menner@tum.de

Straubing

Ein TUM Alumni-Treffen mit Tradition: Beim
Géaubodenfest in Straubing gab es auch die-
ses Jahr einen TUM Alumni Stammtisch. Bei
herrlichem Sommerwetter traf sich Organisa-
tor Dipl.-Ing. Ludwig Roggenhofer (Elektro-
und Informationstechnik 1961) mit ehemaligen
Kommilitonen und anderen Alumni mit Beglei-
tung.

Kontakt:
Dr. Julia von Mendel, mendel@tum.de
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»Gerne denke ich-an die may races, = eine Ruderregatta
zwischen den Colleges — wéhrend meiner Studienzeit

_In Oxford zurtick. So-eine teamstiftende Veranstaltung
braucht unsere Uni auch.

*Dr. Lothar Schmittdiel, TUM Alumnus und Inmator
des Drachenbootrenaens

s

ille

1. TUM Drachenbootrennen
auf dem Munchner Olympiasee

,Dabei sein ist alles, nach diesem olympischen Motto fand das 1. TUM Drachen- —
bootrennen unter der Schirmherrschaft von Prasident Prof. Herrmann am 16. g
Juli statt. 18 Teams stellten sich bei sommerlicher Hitze dem Wettkampf auf dem =
Wasser. ,Die Mannschaften waren sehr sportlich und extrem originell”, freut sich

Prof. Dr. Cornelia H6B, Vorsitzende des Alumni Clubs der Fakultat Medizin und
Mitorganisatorin des sportlichen Events.

Geboren wurde das Drachenbootrennen aus der Idee, alle Angehdrigen

der TUM, insbesondere die Ehemaligen, in einem sommerlich sportlichen
Wettbewerb zusammenzubringen. An die 800 der TUM Nahestehende kamen
am 16. Juli spatnachmittags zusammen. Zu jedem der 18 Teams gehdrten 16
Ruderer, das heiBt insgesamt 288 Teilnehmer plus die Uber 500 Zuschauer
verteilt auf den Wiesen rund um die 250 Meter lange Rennstrecke. Ausgelobt
waren Preise fir das schnellste Boot und fir die originellste Mannschaft. Den
ersten Platz gewannen ,Planck’s Paddler” - das Max Planck Institut Garching.
Als originellstes Boot wurden die ,,P-raten” prémiert, in dem sich 16 mit
Periicke und Schnurrbart als Président Herrmann verkleidete Mitarbeiter des
Prasidialblros dem Rennen stellten.

Drachenboote stammen urspriinglich aus China und entstanden als
Andenken an den bekanntesten chinesischen Nationaldichter QU Yuan.

In Miinchen findet diese Sportart eine neue Heimat. Darliber freuen sich
besonders die zahlreichen Chinesen, die gerade an der TUM studieren

und forschen. ,,Das ist flir mich eine groBe Uberraschung, dass hier ein
Drachenbootrennen so beliebt ist!“, sagte Deng Feng, Gastwissenschaftlerin

Die eﬁéag}i‘erﬂn Initiatoreh des B!acheh et
bootrennens (v.L.n.r.): Dr. Lothar Schmittdiel, von der Tongji Universitat Shanghai. Ping Su, Absolvent des TUM

B N T Maschinenbau Masterstudiengangs und Kapitén des chinesischen
(Emeritus am TUM-Zentrum fiir Prévention i
und Sportmedizin). Drachenboot-Teams, lobt die tolle Idee und das Engagement der Veranstalter:

»FUr mich ist es eine wunderbare Gelegenheit, ehemalige Kommilitonen
wiederzusehen und die jungen chinesischen Studenten kennenzulernen.”
Alle Beteiligten freuen sich auf das Rennen im néchsten Jahr und werden im
Winter kréaftig trainieren!

Dipl.-Inf. Yang Ji, Mitglied der TUM School of Education,
Initiator der TUM Chinese Alumni Association

international | Netzwerk
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Die Alumnireise 20
nach China

Mittwoch 19. September bis Freitag 30. September 2011

Erleben Sie chinesische Kultur und Geschichte auf einer viel-
faltigen Reise und genieBBen Sie die Gastfreundschaft unserer
chinesischen Alumni.

Reiseroute: genden Felsnadeln. Auf der Busfahrt nach Fenghuang,
Erste Station der Reise ist die Hauptstadt Peking mit der bezaubernden Stadt des Phonix wird die Flussregion
ihren Sehenswirdigkeiten wie dem ehemaligen Kaiser- Mengdonghe besucht, die bekannt ist fir ihre Wasserfal-
palast und dem Platz des Himmlischen Friedens. Eine le und Stromschnellen. Von Zhangjiajie fliegt die Gruppe
Bustagesreise flhrt zur ,,GroBen Mauer” und zu den nach Shanghai und besucht die von Kanalen durchzo-
Hauptstadien der Olympischen Spiele 2008. Mit dem genen Stadt Suzhou, das ,Venedig des Ostens” und die
Flugzeug geht es dann ,,aufs Land” in den Nationalpark Heimatstadt von Vizepréasidentin Meng. Modernes und
Zhangjiajie in der Provinz Hunan, genannt ,Labyrinth der altes Shanghai sind die letzten Stationen auf einer Reise,
Natur” mit Wasserlaufen, Bambushainen und steil aufra- die unvergessliche Eindriicke bietet.
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Platz des Himmlischen Friedens in Peking. Foto: Rolz

Dariiber hinaus bietet die Alumnireise der
Technischen Universitat Minchen

Reisebegleitung durch TUM
Vizepréasidentin Ligiu Meng
Treffen mit TUM Alumni
in Peking und Shanghai

Unternehmensbesichtigungen mit
chinesischen Alumni als Gastgeber

Informationsveranstaltung
Elektromobilitat

Besuch der Tongji-
Universitat Shanghai

Kosten:

pro Person im Doppelzimmer:
2850 EUR

pro Person im Einzelzimmer:
3300 EUR

Garten in Suzhou. Foto: R6Senberger

Liebe Alumni,

ich reise viel, sehr viel. Auch wenn ich manchmal das geplante Reiseziel nicht
erreichen kann oder erhebliche Verspétungen unvermeidbar sind, finde ich das
Reisen als Ziel immmer noch reizvoll. Denn jede Reise ist ein mobiles Buch voller
Lebensfreude und Uberraschungen. Am Ende jeder Reise verringert sich mein
Fremdgeftihl und zugleich vergréBert sich meine Heimat ein Stlck weiter. Aus
diesem Grund mdchte ich gerne mit lhnen meine Reiselust teilen und lade Sie
zur Alumnireise 2011 nach China herzlich ein. Sie werden in meinem Heimatland
und in meiner Heimatstadt nicht nur weiteren Alumni begegnen, sondern

auch neue Freunde kennenlernen. Die Reise erlaubt Ihnen auBerdem, lhre
mentalen Karten durch Vergleich mit der Realitét zu elaborieren bzw. die bereits
bekannten Landschaften mit neuen Augen zu sehen. Mdge die Alumnireise uns
zusammenfihren und die ganze Welt unsere grolBe Heimat werden!

lhre Ligiu Meng

Leistungen: Akrobatik Show in Shanghai

zwei Schifffahrten

¢ Linienflug von Miinchen nach Peking

und von Shanghai nach Minchen e Fahrt mit dem Transrapid von der

Stadt zum Flughafen Shanghai

Inlandflug Peking / Zhangjiajie und Zhang-

jiajie / Shanghai in der Economy Class e Insolvenzschutz

Rundreise laut Programm im klimatisierten

. f o o Das vollstandige Reiseprogramm
Reisebus inkl. sdmtlicher Eintrittsgelder

finden Sie ab 18. Januar 2011 unter

Unterbringung in ausgewahlten 4 - 5
Sterne Hotels (Landeskategorie) mit
Bad /Dusche und WC

* 6x Halbpension (Frihstlck+
Abendessen oder Mittagessen)

www.tum.de/alumni/veranstaltungen/
reisen

oder auf Anfrage bei

Annette Marquard-Mois, 089.289.25013

Eine frithzeitige Anmeldung wird
wegen der begrenzten Anzahl von
30 Reisepldatzen empfohlen.
Unser Reiseveranstalter ist die
10S GmbH.

Kontakt: Anja Hopf, 0911.74937.23

* 6x Vollpension

qualifizierte deutschsprachige ortliche
Reiseleitung in Peking und Shanghai

in Zhangjiajie und Fenghuang qualifizierte
englischsprachige ortliche Reiseleitung

Anderungen des Programmes wegen unvorhergesehener Ereignisse bleiben ausdriicklich vorbehalten.

Angebote | Netzwerk



Wir gratulieren!

Geburtshilfe fur einen Drachen

Feuer speien, gravitatisch schreiten, mit Schwanz
und Flugeln schlagen, imposant brullen, die Au-
gen rollen, 80 Liter Kunstblut verlieren und vor
allem den Zuschauern des Further Drachenstichs
Angst und Schrecken einfloBen, das kann der
Drache Tradinno in Furth im Wald, der unter Be-
teiligung von TUM Alumnus Dr. Josef Weber
(Physik 1979) bei der Zollner AG als staunenswer-
te Meisterleistung entstand.

Kurz zuckte TUM-Prasident Prof. Wolfgang A.
Herrmann zusammen, als ihn der Drache vor

seiner Hohle mit einer Feuerfontane und kraf-
tigem Gebrull begriiBte. Zwei Tage vor seinem
Debit beim Drachenstich wurde Tradinno
von den stolzen Konstrukteuren und Firmen-
vertretern auf dem Further Schlossplatz der
TUM-Delegation (Foto) vorgestellt. ,Das High-
Tech-Monster ist ohne Frage eine international
einmalige mechatronische Meisterleistung” be-
staunte der Prasident das elf Tonnen schwe-
re und 15,5 Meter lange Tier. Eine verbliffend
dynamische Beweglichkeit wird dem Ungetim

Das Maul des Further Drachen ist nach dem Feuerspeien wieder abgekiihlt. Davon iiber-
zeugten sich (v.l.n.r.): Aufsichtsratsvorsitzender Manfred Zollner, Bevollméachtigter des
Prédsidenten fiir Fundraising Prof. Arnulf Melzer, TUM Président Prof. Wolfgang A. Herr-
mann, Leiter des Projektteams ,,Drache“ Sandro Bauer und TUM Alumnus Dr. Josef We-
ber. Foto: Zollner Elektronik AG

Auszeichnung fur nachhaltige Chemie

Im August 2010 verlieh die European Associa-
tion of Chemical and Molecular Sciences (Eu-
CHeMS) erstmals den mit 10.000 Euro dotierten
European Sustainable Chemistry Award. TUM
Alumnus Prof. Dr. Matthias Beller (Chemie
1998) konnte sich mit seiner Forschungsarbeit
gegen zwanzig Mitnominierte durchsetzen und
den Preis fUr seine herausragenden Arbeiten auf
dem Gebiet der homogenen Katalyse entgegen-
nehmen.

Als Direktor des Rostocker Leibnitz-Instituts
fur Katalyse (LIKAT) erforscht Prof. Beller die
umweltvertragliche Umwandlung kleiner Mo-
leklle in Wertstoffe und entwickelt umwelt-
freundliche Katalysatoren und Syntheseme-
thoden. Daneben ist Beller Vorsitzender der

Fachgruppe Nachhaltige Chemie der Gesell-
schaft Deutscher Chemiker und gehdrt der
Deutschen Akademie der Wissenschaften
sowie der Akademie der Wissenschaften in
Hamburg an. Mit dem neu ausgelobten Preis
mochte die 1970 gegriindete Non-Profit-Or-
ganisation EUCHeMS das &ffentliche Ansehen
der Nachhaltigen Chemie steigern und einen
Ansporn fur Innovationen und Wettbewerb
schaffen.

Angelika Niebler, Abgeordnete im Europa-
ischen Parlament, liberreicht den Susta-
inable Chemistry Award an TUM Alumnus
Prof. Dr. Matthias Beller fiir seine Arbeiten
auf dem Gebiet der homogenen Katalyse.

durch ein hochkomplexes technisches Sys-
tem aus Uber 50 hydraulischen, zehn pneu-
matischen und zwolf elektrischen Antrieben
verliehen. Prof. Herrmann wiinscht sich eine
Intensivierung der Zusammenarbeit, zumal mit
Dr. Josef Weber ein TUM Alumnus im Vorstand
der Zollner AG sitzt. Bei einem Gegenbesuch
solle Manfred Zollner doch unbedingt seinen
Respekt einfloBenden Drachen mit an die TUM
bringen, war der sehnliche Wunsch des Pra-
sidenten.

Zimmer frei?
Internationale Gaste der
TUM suchen Wohnraum.

Sie haben ein Zimmer oder eine
Wohnung frei oder verreisen fur
langere Zeit und suchen einen
Zwischenmieter?

Die TUM sucht immer wieder
Wohnraum zur Miete oder
Zwischenmiete flr internationale
Gastwissenschaftler/innen. Bei
Interesse melden Sie sich bitte
beim International Office der
TUM. Ein herzlicher Dank der
TUM geht an die Alumni, die nach
dem Aufruf im letzen Newsletter
bereits Wohnraum zur Verfligung
stellen konnten.

Kontakt:

International Office,
089.289.25422
accommodation@zv.tum.de

Foto: Bischof&Broel
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Wir drucken die Daumen!

Wettlauf mit der Zeit

Endlich hat TUM Alumnus Patrick Follmann
(Mathematik 2010) den Ricken frei. Die Pru-
fungen sind erfolgreich abgeschlossen, nur
seine Bachelorarbeit wartet noch auf ihre Fer-
tigstellung.

Der 21-jahrige Regensburger rechnet nicht
langer mit abstrakten Formeln, sondern mit
Tagen. In gut zwei Jahren beginnen in Lon-
don die Olympischen Spiele, wo der Segler in
der Laser-Klasse um Medaillen kdmpfen will.
Es wird ein Wettlauf mit der Zeit. ,lch muss
zur Kenntnis nehmen, dass es knapp werden
wird“, analysiert er seine Situation. SchlieBlich
muss er sich bei den World Cups mit Seebéren
messen, die schon einiges an Olympiaerfah-
rung auf dem Buckel haben. Follmann ermutigt
seine Ausbeute bei den Europacups. Inzwi-
schen hat er sich dort in den Top Ten

etabliert. ,Ich bin gespannt, ob ich schneller
Fortschritte mache, wenn ich mich ohne Stu-
dium nun voll aufs Segeln konzentrieren kann.”
Er hofft, sich im kommenden Jahr als bester
Deutscher unter den besten zehn Nationen zu
platzieren und damit fiir Olympia zu qualifizie-
ren. ,Das wird auf jeden Fall hart“, vermutet
Follmann, ,aber es gibt die Chance, dass ich
es schaffe.“ Nutzen wird er sie bestimmt.

SSF Ingenieure ist eine beratende Ingenieurgesellschaft, die ihren Kunden ein interdis-
ziplinares Netz hochwertiger Losungen auf nahezu allen Gebieten des Bauingenieur-
wesens bietet. Wir entwickeln intelligente und kreative Losungen fur effizientes Bauen,
funktionale Bauwerke, leistungsfahige Infrastrukturanlagen und elegante Gebaude.

;44
4 4 4

www.ssf-ing.de SSF Ingenieure



TUM Alumni kreativ

Roh, wild und gesund

. fpeund duschy

Rohkostliches

»,Mein Themenschwerpunkt liegt dort, wo der
Mensch auf die Pflanze trifft und sie ihm Gu-
tes tun kann, sei es als Lebensbegleiter im
Innenraum, als essbare Wildpflanze, exotische
Frucht oder in irgendeiner &hnlichen Weise.“

Mit diesen Worten charakterisiert die Garten-
bauwissenschaftlerin und TUM Alumna Dr.
Christine Volm (1992 Diplom Gartenbau-
wissenschaften, 1996 Promotion) ihr weit
umspannendes Arbeitsfeld. In ihrem neuesten
Buch ,Rohkdstliches: Gesund durchs Leben mit
Rohkost und Wildpflanzen*® gibt sie ihre Erfahrun-
gen weiter. ,Ich mdchte zeigen, dass die Natur
uns alles bietet, was wir zum Leben brauchen,
von Obst- und Gemuse Uber essbare Wildpflan-
zen bis zu den Heilpflanzen. Dass die Nutzung
dieser Elemente durchaus genussvoll sein kann,
das ist das Thema meines neuen Buches.”

Gesunde Nahrung und gesunde Umwelt fur
alle - weltweit! lautet Christie Volms Vision, mit
der sie sich Hippokrates anschlieBt, der schon
vor 2500 Jahren forderte: ,,Eure Nahrungsmit-
tel sollen Eure Heilmittel und Eure Heilmittel
Eure Nahrungsmittel sein®.

Auf Leben und Tod

Hinter dem Autorenpseudonym REMUR steht
ein TUM Alumnus, der sich fir den Ruhestand
ein besonderes Hobby ausgesucht hat: Das
Schreiben von Hochtechnologiethrillern.

Dr. Ing. Klaus Rumer hat 1972 sein Diplom
in Luft- und Raumfahrttechnik an der TUM
erworben. Nach beruflichen Aufenthalten in Den
Haag und Paris war er in leitenden Managerposi-
tionen in Deutschland tatig und ist als Autor von
Fachbtchern aus Wirtschaft und Management
bekannt. Als Senior Experte fur Wirtschaftsfra-
gen ist er nach wie vor in Entwicklungslandern
wie Athiopien und Pakistan tétig.

Im Juli 2010 vollendete Klaus Rumer alias RE-
MUR sein belletristisches Erstlingswerk, die
Thriller-Trilogie ,Fusion des Bésen®, ,Der un-
sichtbare Tod“ und , Todesboten ohne Willen®.
Die Bucher entwickeln verschiedene Szenari-
en der Bedrohung durch den internationalen
Terrorismus mit Massenvernichtungswaffen.
Protagonist der Serie ist Dr. Martin Steiner
vom Bundesnachrichtendienst, sein immer
wiederkehrender Gegner der nordkoreanische
,GroBe Flhrer®.

Mentorinnen und Mentoren gesucht!

Offenheit, Kompetenz und Engagement machen TUM Mentoring aus.
Entscheidend sind die Menschen, die Studierenden und Alumni, die
Mentees und Mentoren, die an TUM Mentoring teilnehmen. Stellen Sie
sich mit lhrem Erfahrungsschatz als Mentorin oder Mentor zur Verfligung.

Kontakt:

Peter Finger, 089.289.22589, mentoring@alumni.tum.de
www.tum.de/mentoring/tum-mentoring

Der Computer als Atelier

M A L

Einem ganz besonderen Bereich der modernen
Kunst widmet sich TUM Alumnus Dr. Rupert
Gnatz (Mathematik 1966): der Computer-
kunst.

Nach Uber 40-jahriger beruflicher Auseinan-
dersetzung mit Computern, zuletzt als stellver-
tretender Betriebsleiter der Informatik-Rech-
nerbetriebsgruppe an der TUM, nutzt Rupert
Gnatz heute den Computer fir seine kreativen
Arbeiten. Sein Schwerpunkt liegt auf Digitaler
Stilkunst, d.h. digital erzeugter Weiterflihrung
traditioneller Kunststile wie z.B. Digitalimpres-
sionismus, und der kiinstlerischen Fotobear-
beitung mit digitalen Mitteln, sogenanntem
Photopainting.

Dabei verwendet Rupert Gnatz verschiedene
Bildbearbeitungs-, Paint- und CAD-Program-
me, mit denen er ein Bild mit den Werkzeugen
der jeweiligen Programme in mehreren Schrit-
ten in ein neues Bild umformt, ,transformiert®.
Der kinstlerisch-kreative Kern dieser Arbeits-
weise besteht neben der Auslese und Konzep-
tion der Motive in der Bewertung des Bildes
nach jedem Transformationsschritt und in der
Wahl des néchsten Schrittes. Als Informatiker
fasziniert und motiviert den Kdinstler immer
wieder die unendliche Vielfalt der Gestaltungs-
optionen. Rupert Gnatz ist Mitglied bei Ars
Nova Suisse und im Kunstverein Miinchen.
Eine Auswahl seiner Arbeiten finden Sie unter:
www.transformed-pictures.de.
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Vergangene Gegenwart

Seit 2008 widmet sich die Geschichtswerkstatt
Allach-Untermenzing unter der Leitung des bay-
erischen Landeshistorikers Dr. Walter G. Dem-
mel mit groBem Engagement der Geschichte
des 23. Minchner Stadtbezirks. Dr. Demmel war
bis 2002 Leiter des Hochschulreferats Lehrerbil-
dung an der TUM.

geschichte eingetaucht ist, fir den entwickeln
sich ununterbrochen neue Fragen, die auf Ant-
worten warten. Fir TUM Alumnus Ltd. Akad.
Dir. a.D. Walter Demmel ist diese Art von his-
torischer Arbeit eine vollig neue Erfahrung, da
er sich damit einen breiten und interessierten
Leserkreis erschlieBt, den er mit seiner bisheri-
gen wissenschaftlichen Arbeit nie erreicht hat.
»lch méchte nicht nur liber die Vergangenheit
forschen, sondern auch etwas fir die Zukunft
machen®, betont Walter Demmel. Der Schwer-
punkt seiner Arbeit liegt daher auf der ,Vergan-
genen Gegenwart“, der Zeitgeschichte, zu der
noch Zeitzeugen oder zumindest ihre unmittel-
baren Nachkommen befragt werden kénnen.
Geschrieben sind bereits die Geschichte der
Allacher Porzellanmanufaktur, des Kirschge-
landes, der Bonbonfabrik Kalfany, der Anger-

lohe, der ManzostraBe, der Bunker im Stadt-
bezirk, des Wirtshauses ,Zur Griinen Eiche®,
des Angerlohstiberls u.v.a. Weitere Themen,
wie z.B. das Hitlerjugendhaus, stehen kurz vor
Abschluss. In Arbeit ist eine Broschire, in der
die behandelten Themen ausfihrlicher als bis-
her dargestellt werden.

Immer neue Themen werden an Walter Dem-
mel und die Allacher Geschichtswerkstatt he-
rangetragen. Interessierte sind jederzeit herz-
lich willkommen!

Kreative Hommage
an den GroBvater

Stararchitekt und TUM Alumnus Prof. Stephan
Braunfels (Alumnus Architektur 1975), der
viele bekannte Bauten wie das Bundesarchiv in
Berlin, die Pinakothek der Moderne in Minchen,
die Neugestaltung von Schloss Wilhelmshdhe
in Kassel oder das Kaufhaus Munstertor in Um
geschaffen hat, entwirft derzeit am Theater Gera
das BUhnenbild fir die Oper ,Ulenspiegel* sei-
nes GroBvaters Walter Braunfels.

Das Stlck soll erstmals seit seiner Urauffih-
rung 1913 in Stuttgart neu inszeniert werden
und unter der Regie von Generalintendant

Matthias Oldag im Januar 2011 Premiere fei-
ern. Fir Stephan Braunfels, der zu den be-
deutendsten Architekten Deutschlands zahlt,
ist diese Arbeit nicht der erste Ausflug in die
Theaterwelt. Er gestaltete unter anderem das
Buhnenbild fur die Beethovenoper ,Fidelio® an
der Deutschen Oper am Rhein (Dlsseldorf).
Sein GroBvater Walter Braunfels war einer der
bekanntesten Komponisten Deutschlangs am
Anfang des 20. Jahrhunderts und wahrend der
NS-Zeit wegen judischer Abstammung mit ei-
nem Auffihrungsverbot belegt.

Zu guter Letzt

100 Jahre alt wére TUM Alumnus Prof. Dr.

Dr. h. c. Wilhelm Walcher (Physik 1933) und
ehemaliger Vizeprésident der Deutschen Physi-
kalischen Gesellschaft am 7.7.2010 geworden.
Der TH-Absolvent Wilhelm Walcher (12005)
unterzeichnete als einer der ,,Gottinger Ach-
zehn“ gemeinsam mit 17 weiteren bedeutenden
Physikern, darunter den Nobelpreistragern
Otto Hahn, Werner Heisenberg und Max von
Laue, 1957 die Gottinger Erklarung gegen die
damals angestrebte atomare Aufristung der
Bundeswehr.
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erwartung !iebt uberraschung

Biologen, Juristen, Mathematiker, Agrarwissenschaftler. Und nattrlich Chemiker,
Ingenieure oder Kaufleute. Alle bei BASF. Und das ist nur ein Ausschnitt der
Vielfalt unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Uberrascht? Es ist mehr drin als
manche erwarten. Im flihrenden Chemieunternehmen der Welt. Jetzt entdecken:
www.basf.com/career

O -BASF
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